Descripcion Programa RedES-CAR
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El programa Red de Empresas Sostenibles CAR, RedES-CAR impulsa la Pagina web: Facultad de Administracién
transformaciéon productiva en cadenas de suministro conformadas por grandes

empresas y sus proveedores Pymes. Las empresas fortalecen su competitividad y WWW. red escar.org

mejoramiento ambiental, con el apoyo de la Corporacién Auténoma Regional-CAR,

la Universidad de los Andes y facilitadores de la Corporacién Universitaria Minuto de Correo electrénico:

Dios, la Universidad Piloto de Colombia y la Pontificia Universidad Javeriana.
contacto @redescar.org

@ Gestion Ambiental, Responsabiiidad de Todos

Las empresas participantes en RedES-CAR mejoran su desempefio econémico
y ambiental mediante la produccion mas limpia (PML). Desde finales de 2013,
200 empresas, proveedoras de 15 organizaciones “ancla” — Alpina, Alqueria, la
Asociacion Colombiana de Exportadores de Flores (Asocolflores), Bavaria,
Belcorp, Coca-Cola Femsa, Constructora Bolivar, Corona, la Federacion
Colombiana de Productores de Papa (Fedepapa), la Federacion Nacional de
Avicultores de Colombia (Fenavi), Grupo Exito, Juan Valdez — Procafecol,
MG Consultores, Restaurantes Wok (Lao Kao), y Uniminuto — han ideado sus
propios proyectos, dirigidos a mejorar sus procesos operativos, e interactuado con

otras empresas en un esfuerzo comun por elevar su productividad en la cadena de
suministro. ’
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RedES-CAR brinda mecanismos efectivos para reducir la contaminacion
industrial, segun los lineamientos de la Politica Nacional de Produccién y . ., e
Consumo Sostenible del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Qlados por la Transformacion Productiva

el Plan de Gestiéon Ambiental Regional 2012-2023 de la CAR, y su Plan de ¢ m—
Accién Cuatrienal 2012-2015.
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., QUIENES PARTICIPAN?

La alianza publico-privada relne 4 actores principales: Organizaciones ancla,
Proveedores Pymes, Centros de Servicio y Autoridad Ambiental.
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8 empresas 12 empresas 13 empresas 11 empresas 17 empresas

19 cadenas bajo 15 organizaciones ancla
200 empresas y 365 participantes

., COMO FUNCIONA EL PROGRAMA?

La metodologia del programa RedES-CAR articula tres pilares para generar
resultados econdmicos, ambientales y organizacionales: 1) Produccidon Mas Limpia,
2) Aprendizaje en la Practica, y 3) Colaboracién en Red.

Metodologia RedES-CAR

Produccién

T Hacer mas con menos
mas Limpia

Generacioén de
capacidades a través Aprender

de proyectos reales haciendo
de aplicacion

Trabajo conjunto y
Colaboracién voluntario entre
en red empresas ancla y sus
proveedores Pyme

Estos tres pilares impulsan una transformaciéon productiva en las cadenas y
empresas del programa RedES-CAR. Las herramientas de produccién mas limpia
permiten alcanzar beneficios ambientales y econdmicos; el aprendizaje en la
practica empodera a las empresas para que ellas mismas diagnostiquen sus puntos
criticos y formulen medidas de mejoramiento; y la colaboracion en red genera
mayores incentivos a la hora de formular e implementar los proyectos de mejora
de desempefio econémico y ambiental, asi como menores costos al aprovechar
economias de escala en la transferencia de capacidades.

RedES-CAR consta de 6 fases:

Compromiso de la empresa ancla con el programa

Convocatoria de empresas proveedoras para conformar la cadena
Capacitacion en PML a la cadena, a través de 10 unidades de aprendizaje
\F/,:ailt_as técnicas a cada empresa para apoyar la formulacidon de su proyecto de
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5. Presentacion de proyectos de cada empresa y consolidacion de beneficios am-
bientales y economicos

6. Comunicacion y reconocimiento publico de resultados y avances

Resultados del Programa RedES-CAR

De noviembre 2013 a noviembre 2015, RedES-CAR ha alcanzado resultados
significativos en transformacion productiva, mejoramiento ambiental y aprendizaje
organizacional. Las 200 empresas participantes, con su respectiva organizacion
ancla, han formulado mas de 200 proyectos de produccion mas limpia: opciones
innovadoras que fortalecen su competitividad mediante mejores practicas,
optimizacién de procesos e innovaciones tecnoldgicas.

El modelo RedES funciona en empresas de todos los tamafnos y sectores. Se han
visto representados mas de 16 subsectores en el programa bajo los sectores
agricola, pecuario, agro-industrial, servicios, construccion e industrial.

El 70% de los proveedores o asociados que han participado en RedES-CAR son
Mipymes, lo cual refuerza el énfasis del programa en impulsar estas empresas para
que sean motor de desarrollo incluyente y sostenible.
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Tamano de empresas segun numero de empleados
(Noviembre 2013 — Noviembre 2015)

Los 365 representantes de las empresas han aprendido nuevos conceptos y
herramientas de PML a través de las 10 unidades de aprendizaje cursadas y de
la visita técnica recibida en sus instalaciones. Los proyectos formulados se han
enfocado en optimizar el consumo de agua, energia, materias primas e insumos, asi
como en el mejoramiento del manejo y aprovechamiento de residuos.

Beneficios ambientales

Ahorros en agua
1.326.092 m3/ano

Beneficios econdmicos

Ahorros totales (VPN):
CO$ 15.458 millones Dﬁﬁﬂ

Tiempo promedio de
recuperacion de la inversion:
14,5 meses

. Abastecer
Qﬁﬁi} permanentemente a 33.028
, n personas cada afno

= La basura que generan
201.738 personas cada afio
Ahorros en energia
) eléctrica >
)Y 5.852.872 Kwh/afio

Residuos evitados
73.634 Ton/ano

Dotar de energia eléctrica a
2.296 hogares cada afio

Reduccion de Evitar envases plasticos
[ﬂOG 3.804 cada ano

Agroquimicos
Err_ltis;ones de CO2 I\ Sacar de circulacién a 5.638
evitadas automoviles cada afo

1.522 Ton/ano

37.774 Ton/afo
*Incluye beneficios de 2013, 2014 y primer trimestre 2015. De mayo a noviembre
2015 los resultados son proyectados

Resultados de las diecinueve cadenas RedES-CAR
(Noviembre 2013 — Noviembre 2015)

15 facilitadores pertenecientes a tres centros de servicio — Corporacion Universitaria
Minuto de Dios, Universidad Piloto de Colombia y Pontificia Universidad Javeriana
— han sido capacitados por la Universidad de los Andes bajo la metodologia de
aprendizaje en la practica para multiplicar el programa.

Este enfoque permite que el nimero de cadenas crezca, generando una masa
critica de empresas que implementen proyectos de produccién mas limpia, generen
mejoras ambientales y eleven su competitividad.

La metodologia RedES fue aplicada en México, a mas de 600 cadenas productivas
que reunen casi 8.000 empresas proveedoras.



